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Millainen oli vuosi 2024

* Muonio 150- juhlavuosi ja nakyvyys

* Vuosi 2024 tulee jaamaan kunnan historiaan vauhdikkaana ja
tapahtumarikkaana. Elimme Muonio 150- juhlavuotta, jonka my6ta saimme
kokea monia ikimuistoisia, kuntalaisia yhteen kokoavia, riemastuttavia,

koskettavia ja juurevuutta lisdavid kulttuuritapahtumia — joista eittamatta
myOs vieraamme saivat nauttia.

e Saimme mahtavaa nakyvyytta kansallisesti Suuri Seikkailu —formaatissa.



Millainen oli vuosi 2024

* Hyvinvointi ja onnellinen arki

Olemme hakeneet uusia hankkeita lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi ja turvallisen
arjen kasvattamiseksi. Kdaynnistimme mm. personaltrainer-hankkeen koululle seka
palkkasimme hankerahalla oppilaitosnuorisotyontekijan.

Olemme tiivistdneet perheiden ja varhaiskasvatuksen vilista yhteistyotd, ottaneet
konkreettisia uusiakin askeleita kumppanuuskasvatuksen saralla.

Olemme tehneet kuntalaisten hyvinvointia edistavaa tyota esimerkillisesti, kuten myds
olemme hyvinvointialueelta saaneet kiitosta; kunta on etukenossa tehnyt mm. hyvinvointi-
ia terveysvalmennusta, ja luoneet uusia palveluita kaikenikaisille kuntalaisille, jotka
isaisivdit mm. vanhempien omaa aikaa treenata ja lapsille seka nuorille matalan kynnyksen
uusia harrastusmahdollisuuksia.

Lukio on onnistunut pitamaan kiinni elinvoimastaan yhdessa Lappian kanssa, ja mm.
kaksoistutkintoa suorittavien maara on ilahduttavasti kasvanut.

Olemme lisdnneet kulttuuri- ja vapaa-ajan resursseja, jotta saisimme tuotettua kentdlle
enemman tarjontaa ja elamyksia.

Aloitimme VT21:n liittyvien turvallisuussuunnitelmien laatimisen yhteistyossa ELY-
keskuksen kanssa.

Jatkoimme tyOhyvinvointiin panostamista toteuttamalla ty6hyvinvointikyselyn ja
paivittamalla monet henkilostéohjeistukset talle paivalle.



Millainen oli vuosi 2024

* Riemuitsemista ja positiivisia uutisia
* Muonion kunta paasi esimerkiksi ensimmaista kertaa laajoissa

vaestoennustelaskelmissa kasvukuntien joukkoon. Saimme kuulla uutisen,
etta Muonion muuttajista iso osa oli lapsiperheita ja lapsia seka nuoria.

e Kunnan EVP- indeksi on ollut erittain myonteinen, ja myos kestavan
kehityksen indikaattoreissa olemme monessa asiassa nousseet ylospain.

* Vuonna 2024 on voitu todeta, etta hyvinvoinnillamme ja elinvoimallamme
menee ihan hyvin.
* On hienoa ymmartaa, kuinka indikaattoreissa mitattuna muoniolaiset ovat edelleen

ahkeria kirjastopalveluiden kayttdjia, ja oli suuri kunnia, kun alkuvuonna 2025 saimme
myo0s tunnustuksen vuonna 2024 tehdysta hienosta harrastusmallistamme.



Millainen oli vuosi 2024

* Muuttuva ymparisto ja epavarmuus

* Niin ikaan kansalliset ja kansainvaliset tekijat ovat aiheuttaneet epavarmuutta

* Valmius- ja varautumissektorilla tapahtuu paljon, myds paljon uutta sellaista, jotka kunnan
pitda huomioida eri painoarvolla; kriittiseen infraan liittyvat toimenpiteet ovat osa naita
* Muutoksien nopea sykli haastaa etenkin pienen kunnan resursseja reagoida kaikkiin
tarpeelliseen vaaditussa ajassa.

* Te- valmistelun aikataulu eteni lopulta vauhdilla ja toi taloudellisia yllatyksia myos
jasenkunnille.

* Valtionosuusuudistus on yha prosessissa, ja sen vaikutukset kunnalle ovat epaselvat.

* Henkil6stomuutoksiin liittyen saimme loppuvuodesta 2024 kuulla, etta uusi
tasopalkkausjarjestely astuu voimaan jo helmikuussa 2025.

* Ns. In house- yhtidihin liittyva lainsaadanto eteni vuonna 2024 nopeasti, samoin mm.
vesihuoltolakiin liittyvien lakimuutosten valmistelu; molemmat, toteutuessaan, tuovat
jarisyttavan isoja muutoksia kunnille, myés Muoniolle.



Millainen oli vuosi 2024

* Pilotointia ja uusia avauksia

e P3atimme toteuttaa paivakotihankkeen omana tyona ja kaytimme tassa
ekologista puukuitueristetta. Olemme pyrkineet tassa hankkeessa
parhaaseen lopputulokseen kaikkien elementtien osalta, ja
moniammatillisesti vieneet hanketta eteenpain.

* Valmistelimme kuntayhteistyossa asumisen haasteeseen hankelaaketta ja
sellaisia ratkaisuja, joilla saisimme kuntalaiset yha useammin onnellisten
osakkeiden omistajiksi.

e Otimme tosissaan uusien muoniolaisten kotiuttamisen.

* Rakensimme koko kunnan yhteisen puiston keskustaan; eras keskeinen

perimatietomme saaga sai “pronssia yllensa”, kun puiston kruunuksi saimme
koristamaan kuninkaanpatsaan.



Millainen oli vuosi 2024

* Isojen toiminnallisten muutosten edessa

Vuonna 2024 olemme olleet monessa asiassa uuden edessa; otimme reitit hoidettavaksemme, joka tarkoitti
kaluston hankkimista, mutta myos kouluttautumista ja tiivista kehittamistyota.

Ravitsemus- ja siisteyspalveluyhtiomme pyori ensimmaisen tilivuotensa hyvalla taloudellisella tuloksella.
Luoteis- Lapin matkailu ry ajoi toimintansa alas, ja kunta padtti ottaa matkailumarkkinoinnin hoidettavakseen.
Samaan aikaan teimme uudenlaisen sitoumuksen ldhtea mukaan Lapin elokuvakomission toimintaan, House
of Laplandin kaaduttua.

Valmistelimme palkkahallinnon ulkoistamista Monetra Oy:lle, uusimme hallinnossa strategisia ohjelmistoja
ja otimme osaan lisaominaisuuksia kayttoon.

Uudenlaisen asian edessa oltiin myds, kun vuosi 2024 valmisteltiin tiiviisti, rakentavassa hengesss,
tulevaisuuden vesihuoltoratkaisuja Toras-Jeris-alueella sekd Jerisjarven Huolto Oy:n osakeanteja; ko.
valmistelu oli monivaiheista, {_a vaati my6s asiantuntijakonsultaatiota. Ratkaisussa haettiin paitsi ekologisesti,
my0s taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavia infraratkaisuja.

* Muoniolaisen juurevuuden kunnioittaminen
* Olemme pyrkineet menemaan eteenpain, mutta samalla kirkkaana ajatuksena on ollut kunnioittaa juuriamme

ja hyodyntaa vahvuuksiamme, joista iso juontaa ymparoivaan luontoon.
* Esimerkiksi kansalaisopiston kurssitarjonnassa sekd kasvatus- ja opetustydssa elementit ovat vahvasti nakyvilla. Niita ollaan
jopa vuoden aikana onnistuttu korostamaan lisaa.

* On onnistuttu luomaan yhteiset avustuskﬁ?/t;intget jarjestoille seka yhdistyksille, joilla on keskeinen kivijalka muoniolaisen
vireyden seka elin- ja pitovoiman osalta; talta osin toivomme, etta pystymme vahvistaa osaltamme lisda kolmannen sektorin

toimintakenttaa.



Millainen oli vuosi 2024

* Epaonnistumisia ja oppimisia
* Henkilostomuutoksien ja maaraaikaisten em. ratkaisujen varittama vuosi oli
eittamatta talta osin raskas organisaatiolle.

* Tietokatkoksia, perehdyttamisen painetta, ostopalveluilla paikkaamista ja
sijaisuusjarjestelyita piti tehda paljon. On selvaa, etta nailla on merkitys aina tyon
tehokkuuteen, mielekkyyteen ja myds tulokseen. Mutta nama ”poikkeustilanteet”
myOs aina opettavat, ndista saa hyvaa materiaalia kehittaa palveluita.

* Myoskaan kiinteistojohtaminen ei mennyt siten, kuten viela vuonna 2023
suunniteltiin; esimerkiksi Kiela -kiinteiston osalta on pitanyt jarruttaa investointien
valmistelutahtia tarkentuneiden kustannus- ja rakenneanalyysien seurauksena.

» Kaikkiin asetettuihin toiminnallisiin tavoitteisiin ei paasty viime vuonna, ja osa piti
suosiolla siirtaa vuodelle 2025.



Vakinainen henkil6osto

Kunnassa 31.12.2024 palvelussuhteessa olevien henkildiden (130 henkil6d) keski-ika oli 44,1 vuotta. Naisten
keski-ika on 44,9 ja miesten 42,4 vuotta. Suurimmat ikdryhmat muodostivat 30-34 ja 40-44-vuotiaat, joissa
molemmissa oli 21 henkilda. Yli 60-vuotiaita oli 14 henkil6a. Alle 40-vuotiaita oli 49 henkiléa.

Henkilostorakenne

Alle 25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 Yli 60
Naiset 1 7 12 11 15 11 10 12 10
Miehet 2 2 9 5 6 4 2 6 4

Henkil6stotuloslaskelma / Koko henkilosto

31.12.2024 henkildstén maara oli 130 henkilda, joista vakinaisia oli 88 ja maaraaikaisia 42. Edelliseen vuoteen
verrattuna henkildstén méaara vaheni 11:11a henkildlla, kun ravitsemis- ja siisteyspalveluiden henkildsto siirtyi
Muonion ruoka- ja siivouspalvelut Oy:n palvelukseen. Kansalaisopiston opettajia tai erilaisissa kerho- ja
kurssitoiminnassa tyoskentelevid henkil6ita ei ole huomioitu henkildstdémaaraa laskettaessa.

Vuonna 2024 elakkeelle siirtyi Kevan tietojen mukaan 4 henkild ja irtisanoutui 10 henkil6a. Taman luvun 1.5
kohdat eivét sisalla Muonion ruoka- ja siivouspalvelut Oy:n henkildstoa.

Kunnassa laaditaan vuosittain erillinen henkildstokertomus, jossa tarkastellaan henkiléstélukuja laajemmin.

Kayttétalousmenoista vuonna 2024 henkiléstémenojen osuus oli 52 %. kun se edellisend vuonna oli 54,5%.
Vuoteen 2023 verrattuna henkiléstdmenot laskivat 144 956 euroa ruoka- ja siivouspalveluhenkildston siirryttya

yhtidlle.

Kunnan palkat ja henkildstokulut vuosina 2021-2024 (sis. luontoisedut):

Vuosi Hallinto ja talous Hyvinvointi Sivistys Elinvoima Yhteensa
2020 21 71 (92)* 85 27 204 (225)*
2021 7 86* 75 36** 204
2022 9 72 83 32 196
2023 9 - 95 37 141
2024 8 - 94 28 130

* suluissa henkilostomaara, joka sisaltda sosiaalitoimen osalta henkilokohtaiset avustajat

** organisaatiouudistuksen 1.8.2021 mukaisesti yleishallinnosta siirtyi elinvoimapalveluihin hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen henkilostd seka elinkeinolautakunnan alainen henkildstd ja hyvinvointipalveluihin tydpajatoiminnan henkilésto.

2024/€ 2023/€ 2022/€ 2021/€

varsinaisten palkat 4084 410 3920402 6 327 664 5 956 345
madaraaikaisten ja sijaisten palkat 1105010 1353 782 1463 841 1067 781
tyollistettyjen palkat 72 589 55 602 72 815 78 065
jaksotetut palkat ja palkkiot 70732 120 852 -3 984 66 824
kokouspalkkiot 77713 63 783 42 314 46 085
luontaisedut 42 553 36 898 34314 35 253
omais- ja perhehoidon palkkiot, vammaisavustus 0 0 196 926 247 161
sairaus- ja tapaturmakorvaukset -114 698 -135 487 -198 668 -126 462
5 338 309 5415 832 7 935 222 7 371 052

sosiaaliturvamaksut 60 307 76 214 103 187 107 603
elakevakuutusmaksut 1024 509 892 416 1335412 1235522
eldkemenoperusteinen maksu 0 217 364 249 389 863
varhe-maksu 45 120 179 766 0 - 4 366
tapat./ty6tt.vakuutusmaksut 80 036 104 629 177 054 161 139
jaksotetut elakekulut 11984 20 832 -960 12751
jaksotetut sos.vak kulut -5 451 4210 5 046 -5 671
1216 505 1278 284 1983 988 1896 841

yhteensa 6 554 814 6 694 116 9919 211 9 267 893




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Tarkastuslautakunta

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Elinvoimapalvelut:
Vesihuolto

Kaavoituksen ja kiinteistdjen tilanneg

Kuullaan
viranhaltijoita/asianosaisia
tavoitteiden osalta

Onko tavoitteet saavutettu k/e

Tarkastuslautakunta saa
tehtya arvioinnin
arviointikertomukseen

'Talousarvioitavoitteet
paasaantoisesti
toteutuneet.

Arviointikertomus
laaditaan saatujen
tietojen pohjalta.

Sivistyspalveluiden

Perusopetus ja lukio
Varhaiskasvatus

organisaatiouudistuksen tarkastelu:

Kuullaan
viranhaltijoita/asianosaisia
tavoitteiden osalta

Onko tavoitteet saavutettu k/e

Tarkastuslautakunta saa
tehtya arvioinnin
arviointikertomukseen

Talousarvioitavoitteet
paasaantoisesti
toteutuneet.

Arviointikertomus
laaditaan saatujen
tietojen pohjalta.

Sidonnaisuusilmoitusten ajan
tasalla pitaminen

Kehitetdan prosessi, kuinka
sidonnaisuus- ilmoitukset
tehdaan vuosittain

Sidonnaisuusilmoituslista ajan
tasalla

Paivitetty

julkaistiin kunnan

nettisivuilla 4/ 2024.

sidonnaisuusilmoituslista



Arvio toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisesta
Kunnanhallitus

[Falousarviotavoite
aKutiavuus Ja tedolla jontaminen;
[Ennakkovaikutusten arviointi

[Foimenpiteet
VAN systemaatiinen Kayltoonoto
padtoksenteon vamistelussa

ittarit

[Pai0s EVA:sta tenty, foteutunut KIE

EVA:ttujen asioiden lkm/vuosi

[T paalostE Kaytoonotosta.

patos/2024 EVAHtu (Jerisjrven Huolto oy)

Taadun,
fpsiakaslahtsisyyden kehittaminen;
palveluprosessin muotoilun kaynnistaminen j
kehittzminen

ER i

aATely

[Foteutunut, toteutunut KIE

Psittain.

Prosessi on kuvattu paapiirteittain,
Jastuumatriisit tarkistettava

[Rakentava keskustelukuTtuur ja
Laajennetun

yoskentely

Toteutunut KIE,

Faajennettu jory toiminnan

aajennettu jory

Faannalliset kokoontumiset, toteutunut K/E

)

ylla

Vaikuttavuus ja tedolla jontaminen;

[Fsianaiintajanesteimien koulutus ja

kéytiaminen ja tiedonhallintalain velvoitteisiin
astaaminen

unnan arkistojen seulonnan ja
Kiirtoprosessin aloittaminen

[Tiedonhallintamallin laatimisen aloittaminen

[Foteutuneet koulutukset Ikm/vuosi

Beulonnasta toteutunut vah. 50 %, toteutunut

Eiirto on aloitettu, toteutunut K/E

lallin laatiminen kéynnissa, toteutunut K/E

ulUtusta tarjolla kevaan 2024 aikana 8
rt/luotthlot 8 krt

. iynnissé

Paikkarippumattomat, sujuvat ja
Faawtettavat palvelut; Digiagendan
aatiminen

Pigiagendan faatiminen

almis agenda, toteutunut KIE

Bahkaistetyt palvelut, lkm/vuosi

STtain, Kaymissa

pr2024

aloitettu

) ‘palvelut;
Verkkosivujen uudistaminen

palveludesign)

Dudistusprosessin suunniteima laadittu, KIE

Kattajakysely, toteutunut KIE

Gtiera, kokelleva ja osalistava toiminta;
Jsiséiisen viestinnén kehittaminen

isaisen viestinnan kenitaminen

intranet)

Vierailukertojen maaran nousu

[Fisainen sahkopostviestnt on vanentynyt
huomattavasti

Vierailukertojen méra intranetissé
isaantynyt.

[Tyvvamen. ynterstydkykyinen Ja osaava
henkilskunta; Henkilistoohjelman laatiminen

enKTGStBojelma.

fesimiestyon kehittminen

fosaamisen kehittaminen

fitseohjautuvuuden vahvistaminen

yshyvinvoinnin kehittéminen

Porssaclot kunta- alan keskiarvon alapuciela
Kehityskeskustelut kéyty, toteutunut K/E

Hakijat Ikm/avoin tehtava

™. 19 pv/ NI (Kunta-atan
eskiarvo n. 15 pv/ hld)

Kehityskeskusteluja kiyty osittain

Hakioita yhtensa 231 hio/ 67 avointa
fehtavaa

Taadun, T
psiakaslahtsisyyden kehittaminen

[Faious- ja organisomnt

[Foteutuneet ratkaisut

palkkapalveluiden Ulkoistus toteutetiu

ovelluksia hankittu ja lagjennettu




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Maaseutulautakunta

Tavoite

Keinot/toimenpiteet miten
tavoitteeseen paastain

Mittarit

Toteutuma
(tavoite seuranta ja
toimintakertomus)

Hallitusohjelman mukaisesti
maaseutupalvelujen siirto
kunnilta valtiolle

Lapin YTA-alueiden, ELY-
keskuksen ja
Ruokaviraston kanssa
suunnitelmallinen
eteneminen asiassa

Toimivan organisaation ja
palveluverkoston malli.

Maaseutupalvelut jaivat
kunnille.

Petovahinkojen
maastotarkastusten
lisdaminen

Maaseutusihteerin
tydajasta n.50% kaytetaan
petovahinkojen
maastotarkastuksiin

Maastotarkastusten maara

Vuonna 2024
maastotarkastettiin 129
vahinkoa ja
maastotarkastusprosentti
oli siten 8,3%.

Vrt. vuonna 2023
tarkastettiin 112kpl eli
6,8%.




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Sivistyslautakunta
Hallinto ja tuki

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2024

Palveluiden laadun, saavutettavuuden ja
asiakaslahtdisyyden kehittdminen;
palveluprosessin muotoilun kéynnistaminen ja
kehittdminen

Jakso- ja tuntisuunnittelun prosessin maarittely

Maarittely toteutunut, K/IE

Palautetta on keratty ja prosessia kehitetty. Osittain
toteutunut.

Sivistyspalveluiden uudistetut toimintatavat
innovaatiot palvelutuotannossa; Suvaitsevaisuus
ja yhdenvertaisuus sek& organisaatiouudistuksen
juurruttaminen

Suunnitelmallinen toiminta suvaitsevaisuuden ja
yhdenvertaisuuden yllapitdmiseen

Organisaatiouudistuksen juurruttaminen: tiekartta
Palvelukokonaisuudet ovat maarittely

Suunnitelma (vuosikello) valmis, toteutunut K/E
Tehtavaaluekohtaiset suunnitelmat laadittu,
toteutunut K/E

Uusien tehtévakuvien tarkistaminen

Vuosikellon laadinta toteutunut.
Osittain toteutunut.

Palvelut maaritelty, toteutunut K/E Toteutunut
eliikuntapalvelut
*kansalaisopisto
Toteutunut
Toteutunut
Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus; Osallistavan Osallistavan budjetoinnin kayttdéénotto Maararaha varattu talousarvioon, toteutunut K/E Toteutunut
budjetoinnin kayttéonotto Suunnitelma toteutuksesta laadittu, toteutunut K/E
Toteutunut
Kotiuttaminen, kotoutuminen ja osaavan Uusien muoniolaisten -tuokio jarjestetdan kaksi Kotiutumisen toimenpiteet suunniteltu, toteutunut | Toteutunut

tyévoiman pysyvyys; Uusien muoniolaisten —
tuokiot

kertaa vuodessa tammi- ja elokuussa

KIE

Uusien muoniolaisten —tuokioiden jarjestaminen,
toteutunut K/E ja palautteen kerddminen
osallistujilta, toteutunut K/E

Toteutunut, 2/vuosi

Osittain toteutunut, palaute kerétty jarjestavien
tahojen osalta.




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
Varhaiskasvatus

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2024

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja
taloudellisen hyvinvoinnin vahvistaminen seka
kasvun tukeminen; Kodin ja
varhaiskasvatuksen valisen yhteistyon
kehittdminen

Vanhempainilta kerran vuodessa
Palvelukyselyn toteuttaminen henkildstolle ja
huoltajille

litatapahtuma vanhemmille eri teemoilla (3
krt/vuosi)

Perhetempaustapahtuma

Vanhempainilta on toteutunut K/E
Kysely toteutettu ja palaute lapikayty K/E

Toteutuneiden tapahtumien Ikm/vuosi

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut, 9/vuosi, iltatapahtumat toteutuneet
yhteisty0ssa jarjestojen kanssa.

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja
taloudellisen hyvinvoinnin vahvistaminen seka
kasvun tukeminen; Tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen varhaiskasvatus

Toiminnallisen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelman laadinta

Tasa-arvo- ja Yhdenvertaisuussuunnitelma
laadittu K/E

Toteutunut




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
Perusopetus

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2024

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja taloudellisen
hyvinvoinnin vahvistaminen seka kasvun ja
oppimisen tukeminen; Hyvinvoiva ja turvallinen
koulu

Maltilliset rynmakoot (alle 25 oppilaista)
Kayttaytymisen myonteinen tukeminen
Aktiivinen oppilaskuntatoiminta ja
tukioppilastoiminta

Moniammatillisen Hyvi (hyvinvointi, kiusaaminen,
osallisuus, yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja
hairintd)- ryhméan perustaminen, toiminnan
kehittaminen ja kyselyn toteuttaminen oppilaille
Yhteisollistad hyvinvointia edistévien
opettajatiimien perustaminen ja toiminnan
kehittdminen

Ryhmakokotavoite saavutettu, toteutunut K/E

Luokkakohtainen palkkiojérjestelméa otettu
kayttoon, toteutunut K/E

Oppilaskuntatoiminta ja tukioppilastoiminta,
toteutunut K/E

Hyvi- ryhma on perustettu ja toiminnassa,
toteutunut K/E

Hyvi- kysely oppilaille toteutettu 2krt/vuosi,
toteutunut K/E

Opettajatiimien tarkoituksenmukainen
toiminta kaynnissa K/E

Toteutunut, 1.k jaettu tammikuussa

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut, vahintaan 1krt/kk

Toteutunut
Toteutunut
Sivistyspalveluiden uudistetut toimintatavat Tuntikehyksen kehittaminen keratyn palautteen Palautekysely toteutettu ja tuntikehysta Toteutunut
innovaatiot palvelutuotannossa; Tuntikehyksen pohjalta paivitetty, toteutunut K/E
kehittaminen ja paikallisuuden hy6dyntaminen Vuosiviikkotuntimaaran kohdentaminen uudelleen | Vuosiviikkotuntimaaria kohdennettu
Luontokasvatussuunnitelman valmistelu ja uudelleen, toteutunut K/E
saattaminen osaksi paikallista Luontokasvatussuunnitelma valmisteltu ja
opetussuunnitelmaa osa paikallista opetussuunnitelmaa, Toteutunut
Kulttuurikasvatussuunnitelman noudattaminen toteutunut K/E
Kulttuurikasvatussuunnitelmaa noudatettu,
toteutunut K/E
Toteutunut

Toteutunut




Arvio toiminnall

Lukio

isten tavoitteiden toteutumisesta

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2024

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja
taloudellisen hyvinvoinnin vahvistaminen seka
kasvun ja oppimisen tukeminen; hyvinvoiva
lukiolainen

Valituntitoiminnan suunnittelu ja toimeenpanon
aloittaminen

Urheiluvalmennuksen integroiminen
vahvemmin osaksi lukion lukujarjestysta

Opiskelijakyselyn toteuttaminen

Suunnitelma valituntitoiminnan toteuttamisesta
laadittu, toteutunut K/E

Toteutunut valituntitoiminnan maara, vah.
1krt/viikko, toteutunut K/E

Urheiluvalmennus on integroitu
lukujarjestyssuunnitelmiin, toteutunut K/IE
Vuosittainen opiskelijakysely, toteutunut K/E

Suunnitelma valituntitoiminnan toteuttamisesta
aloitettu.

Urheiluvalmennus osittain integroitu
lukujarjestyssuunnitelmiin
Toteutunut

Laadukkaan 2. asteen koulutuksen
jarjestaminen; laadukas opetus ja koulupolku,
yhteistydmahdollisuuksien aktiivinen etsiminen

Oppilaitosten yhteistyon sujuvoittaminen
kansainvalisesti ja yli kuntarajojen
Oppimisen tuen toteuttaminen

Opiskelutekniikkaan ja koevalmistautumiseen
painottuvan opintojakson suunnittelu ja
toteuttaminen

Opetussuunnitelman paikallisen osion
paivittaminen, markkinointi, toteuttaminen ja
arviointi

Allekirjoitettu kumppanuussopimus Lappian
kanssa, toteutunut K/E
Yhteistybkumppaneiden kanssa toteutuneet
yhteiset sopimukset, Ikm/vuosi

Toteutuneet yhteiset opintojaksot ja tapahtumat
lkm/vuosi

Vertaistukitoiminta opettajien valilla, toteutunut
KIE

Erityisopetus- ja tukiopetus, toteutunut K/E
Opetussuunnitelma tehty ja jakso suunniteltu
2024-2025 lukujarjestykseen, K/E

Paivitetty paikallinen opetussuunnitelma laaja-
alaisen tavoitteiden, korkeakoulu- ja
kansainvalisyysopintojen seka uusien
opintojaksojen osalta toteutunut K/E
Opiskelijoille tehty itsearviointi ja pyydetty
palaute toteutunut K/E

Osittain toteutunut, yhteydenottoja
yhteistydkumppaneihin ollut ja yhteisia
suunnitelmia laadittu, kumppanuussopimuksia
laadittu.

Toteutunut, yhteistydvierailu Luulajaan.

Toteutunut

Opiskelutekniikkaan keskittyvan opintojakson
opetussuunnitelma suunniteltu ja tarjottu
opiskelijoille.

Toteutunut,

uusien paikallisten opintojaksojen integroiminen
vuosikelloon aloitettu.

Toteutunut.

Laadukkaan 2. asteen koulutuksen
jarjestaminen ja kulttuurisen vuoropuhelun
edistdminen; Muonion lukion 50- vuotinen
juhlavuosi

Muonion lukion kulttuurisen taustan profilointi

Juhlatilaisuuden jarjestaminen

Tapahtumien toteutuminen (esim. juhlan,
nayttelyn tai kirjallinen tuotos), toteutunut K/E

Toteutunut.




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
Kansalaisopisto

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2024

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja taloudellisen
hyvinvoinnin vahvistaminen seka vuoropuhelun
edistaminen; elinikainen oppiminen
kansalaisopistossa

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
laatimisen

Osallistuminen Yhdessa!- hankkeeseen
Verkkokurssien ja kurssien jarjestaminen
ymparistokylilla

Kuntalaisten osallistaminen palveluiden
suunnitteluun (asiakasraati)

Suunnitelman laatiminen aloitettu K/E
Hankkeeseen osallistuminen, toteutunut K/E

Toteutuneiden verkkokurssien maara
Ikm/lukukausi

Ymparistokylilla toteutuneiden kurssien maara
Ikm/lukukausi

Asiakasraadin toteutuminen, K/E

Toteutunut, opiskelijoille ja henkilékunnalle
toteutettu alkukartoituskysely suunnitelman
toteuttamista varten.

Ei toteutunut, verkkoluentoja 2kpl/syyslukukausi

Toteutunut, 10/lukukausi.

Toteutunut, 1/vuosi.

Oppimisen ja kasvun tukeminen seka kulttuurisen
vuoropuhelun edistdminen; Nayttamotaiteiden ja
kuvataiteen vahvistaminen kurssitarjonnassa

Sirkusryhmien jatkuvuuden turvaaminen

Nayttdmo- ja kuvataiteen kurssien tarjonnan
kehittdminen ja lisddminen
Verkkokurssit Iahiopetuksen tukena

Toteutuneet sirkusryhmat

Oppilas- ja sidosryhméapalaute, toteutunut K/E

Toteutuneiden nayttamo- ja kuvataiteiden
kurssien maara Ikm/lukuvuosi

Toteutuneiden verkkokurssien maara
Ikm/lukukausi

Toteutuneet, 16/vuosi.

Toteutunut.

Toteutunut, 6/vuosi.

Ei toteutunut.




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
Kirjasto ja kulttuuri

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2024

Oppimisen ja kasvun tukeminen seka
kulttuuritoiminnan hyvinvointivaikutusten ja
kulttuurillisen vuorovaikutuksen edistdminen;
Muonio 150-vuotisjuhlien toteuttaminen

Pop up -kulttuuri- ja galleriatoimitilan selvittely ja
pilotointi

Juhlaohjelman ja visuaalisen ilmeen
toteuttaminen seka kuntalaisten osallistaminen
tahan

Kesan tapahtumien vahvistaminen, tapahtuma- ja
festivaalitoiminnan kehittdminen ja
medianakyvyys

Kuntalaisten osallistaminen juhlavuoden
suunnitteluun asiakasraadin avulla

Kulttuuri- ja galleriatilan pilotointi toteutunut, K/E
Yksittaisten tapahtumien maara Ikm/vuosi

Keséan tapahtumaviikko, toteutunut K/E
Medianakyvyys, toteutunut K/E
Osallistamisen asiakasraati, toteutunut K/E
Palautekysely, toteutettu K/E

Ei toteutunut.

Kulttuuritapahtumia 81/vuosi, joista
31 juhlavuoden tapahtumaa.
Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut, 1/vuosi.

Ei toteutunut.

Sivistyspalveluiden uudistetut toimintatavat
innovaatiot palvelutuotannossa; Aktiivinen
kansalaisuus ja yhteistydverkostot

Aktiivinen kansalaisuus, demokratia —
tapahtumien toteuttaminen

Yhteisty6- ja kumppanuusverkoston
muodostaminen

Asiakasraadin hyédyntdminen kirjastopalveluiden
suunnittelussa

Yksittaisten tapahtumien maara Ikm/vuosi
Yhteisty6- ja kumppanuusverkosto, toteutunut
K/IE

Asiakasraadin tapaaminen, toteutunut K/E

Ei toteutunut.

Ei toteutunut.

Toteutunut, 1/vuosi.




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Nuoriso

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.2024

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja taloudellisen
hyvinvoinnin vahvistaminen seka kasvun ja
oppimisen tukeminen; Yhdenvertainen ja
saavutettava nuorisotyd

Koulunuorisotydn kehittdminen osana
nuorisopalveluita ja vakinaistamisen
selvittely

Ryhmaytyksien jarjestaminen yhteistydssa
koulun ja hyvinvointialueen henkiléston
kanssa

Koulunuorisotydn kehittdmissuunnitelma,
toteutunut K/E

Ryhmaytyksien toteutuminen lkm/lukukausi

Toteutunut, koulunuorisotydn resurssi vakinaistettu
1.8.2024 alkaen.

Toteutunut,
liséksi sosiogrammit tehty 5-8 —luokkalaisille

Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus;
nuorisopalveluiden tiedolla johtaminen

Nuodo -dokumentointijarjestelman
kokonaisvaltainen kayttéénotto

Nuorisokortti -lomakejarjestelman
kayttddnotto

Kuntakohtaisten SOVARI-tulosten saaminen
etsivassa nuorisotydssa

Nuodoon kirjattu kaikki nuorisopalveluiden
toiminta ja raportti toimitettu
sivistyslautakunnalle kvartaaleittain, toteutunut
K/E

Yli puolelta aktiivisesti nuorisopalveluiden
toiminnassa mukana olevilta nuorilta keratty
nuorisokortti, toteutunut K/E

Saatu kuntakohtaiset SOVARI-tulokset,
toteutunut K/IE

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Lilkunta ja hyvinvointi

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma1.1.-31.12.2024

Fyysisen, psyy g ja isen
hyvinvoinnin tukeminen; Laadukas likunnanohjaus ja
elintapaneuvonta

Liikkunnanohjauksien resurssien riittavyyden
varmistaminen

Tapahtumat, likuntaryhmat, yhteiset toimintamallit eri
kohderyhmille

Rakennetaan elintapaneuvonnan palvelupolku ja

Resurssien ja tehtavakuvien tarkistaminen, toteutunut

Kuukausittain toteutuneet ohjaustuokiot, tapahtumat ja
tempaukset lkm/kk

Eri kohderyhmat on huomioitu toiminnassa, toteutunut
KIE

Elintapaneuvonnan palvelupolku on rakennuttu,
toteutunut K/E

Elintapaneuvonnan asiakkaista vahintaan 50 %

t seka &an tata ilun
perusteella

T 1 inen suunnitelma il 1
véestdn hyvinvoinnin edistdmiseksi ja kartoitetaan
ehkaisevan paihdetyon tilaa.

palvelua edelleen, toteutunut K/E

Suunnitelma toimenpiteist: intyvan vaeston
hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja itsendisen
suoriutumisen tueksi tehty, toteutunut K/E

Kartoitus ehkaisevasta paihdetyosta tehty, toteutunut

Toteutunut

Toteutunut keskimaarin 45/kk.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Ei toteutunut

Ei toteutunut

Moniammatillinen yhteisty6 ja yhteistyd
hyvinvointialueen kanssa;
Sotetu-palveluiden kehittaminen ja

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelupolut méaritelty ja
kuvattu yhteistyossa Laphan ja 3. sektorin kanssa

hteistyon vat 1 em.

Jar
-Yhdessa jarjestetaan tapahtumia, kerhoja ja
harrastuksia

Yhteinen tapahtumien vuosikello nettisivuilla,
toteutunut K/E

Tapahtumien lkm/vuosi

Toteutunut

Toteutunut, 8/vuosi.

Rakentava keskustelukulttuurin yllapito, tiedolla
johtaminen ja vaikuttavuus;
Kunnan hyvinvointia edistava tyo ja

y tomus tiedolla j 1 valineena

Hytetu-tydryhman toiminnan kehittaminen
Kehitt&mistiimimallin rakentaminen

Hyvinvointikertomuksen kayttdonotto tiedolla
johtamisen vélineena

Tehtavat maaritelty, toteutunut K/E
Malli laadittu, toteutunut K/E

T ien suunnitelmien Ikm/vuosi

Toteutunut

Ei toteutunut

Toteutunut, 1/vuosi




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Elinvoima

Hallinto ja tuki

[Talousarviotavoite

[Toimenpiteet

Mittarit

[Tot 31.12.2024

Palveluiden laadun, saavutettavuuden ja
psiakaslahtoisyyden kehittaminen; palveluprosessin
muotoilun kdynnistdminen

Kaavoitusprosessin kuvaus

Maarittely toteutunut, K/E

Laaditaan maapoliittisen ohjelman yhteydessa.
[Talla hetkella hallituksen kasittelyssa.

Kestavan maankayton ja rakentamisen ohjaaminen;
Imaankayton pitkan tahtaimen painopisteet ja
injaukset

Maapoliittisen ohjelman laadinta

IValmis ohjelma, toteutunut K/ E

Hallituksen kasittelyssa.

Kestava ja jarkeva infran yllapito;
fonttitarjonnan vahvistaminen

IAktiivinen maahankinta

Hankittujen maa-alueiden maara (25 000 m2 tai 5
kaavatonttia)

1 000 m2 maanhankinnasta on tehty
hankintapaatos.




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
Rakennusvalvonta

[Talousarviotavoite [Toimenpiteet Mittarit [Tot 31.12.2024

Paikkariippumattomat, Rakennusvalvonnan arkiston digitointi Digitointi valmis, toteutunut K/E Lupahakemukset liitteineen skannattu.

sujuvat ja saavutettavat palvelut; palveluprosessien [Skannattujen asiakirjojen siirto

kehittdminen digitoinnilla Lupapisteen sahkoiseen arkistoon ei
tule toteutumaan tdman vuoden
kuluessa.

Kestavan maankayton ja rakentamisen ohjaaminen;Rakennusjarjestyksen paivittdminen Rakennusjarjestys paivitetty, toteutunut K/IE K

rakennusjarjestys




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Kiinteisto ja tie

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tot 31.12.2024

Kestdvan maankayton ja rakentamisen ohjaaminen;
likenneverkkosuunnittelu

Kaavateiden kunnossapito-ohjelman
kayttdonotto ja pitkan tahtaimen
kunnossapitosuunnitelman laatiminen

Suunnitelma laadittu, toteutunut K/E

Kaavateiden pitkan tdhtaimen
kunnossapitosuunnitelman laatimiseen
varattu maararaha vuodelle 2025.
Kaavateiden kunnossapito-ohjelmaa ei ole.

Kestava ja jarkeva infran yllapito;
Kunnan omistamien kiinteistdjen yllapito, sopeuttaminen ja
rakentaminen

Toimitilajohtamisen kehittdmisohjelman
kayttddnotto

Ohjelma otettu kayttoon, toteutunut K/E

E




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Lilkuntapaikat ja reitistot

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tot 31.12.2024

Ymparivuotinen ja kansainvalinen
elinkeinoelama; reittien 16ydettavyyden
parantaminen

Digitaalinen neuvonta: Reittitiedot
karttapalveluihin (esim. Retkikartta, Trailmap)

Reittitiedot 16ytyvat vahintaan 5 eri
karttapalvelusta.

Loéytyy kunnan sivuilta ja Infogis -sivustolta.

Ymparivuotinen ja kansainvalinen
elinkeinoelama; lumettoman ajan matkailun
kehitys

Tehdaan maastopyorailyn karkireitteja 1-3
kpl/vuosi

Uudet maastopyoérareitit (Ikm/vuosi)

Kesaajan majoitustilastojen positiivinen kehitys
(touko-lokakuu)

Kahdesta uudesta reitista tehty suunnittelutyd
talle vuodelle.

Ennakkotilastojen mukaan kehitys positiivinen.




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
Kehittaminen ja tyollisyys

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tot 31.12.2024

Ymparivuotisen elinkeinoelaman edistaminen;
saavutettavuuden parantaminen

Sujuvat ja saavutettavat palvelut yhteistyolla;
yhteistoiminnan kéynnistyminen

Markkinointiyhteistyd uusien kesaajan
liikenneyhteyksien avaamiseksi

TE24-uudistuksen toimeenpanotehtavat

Saapuvien matkailijoiden maara touko-lokakuu

Uudet vireilla olevat likenneyhteydet (vah. 1 kpl)

Tehty, toteutunut K/E

Ennakkotilastojen mukaan kehitys positiivinen.

K, uudet suorat ymparivuotiset reittilentoyhteydet
toteutuvat (2kpl): Frankfurt-Kittila

ja Zurich-Kittila. Muonio mukana
markkinointiyhteistydssa.

K




Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Vesihuolto

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tot 31.12.2024

Ekologisen kestavyyden edistaminen;
investointisuunnitelma

Pitkan téahtaimen investointisuunnitelma

Tehty K/ E

K

Kestava ja jarkeva infran
yllapito/sopeuttaminen/rakentaminen: uusien
teknologioiden kayttéonotto

Laitosten kayttopaivakirjan sdhkoistaminen
kunnossapito-ohjelman alle.

Jatevedenpuhdistamon laitekortit
tehty K/ E

Huolto-ohjelma
jatevedenpuhdistamolle tehty K/ E

E, valmistelussa

E, valmistelussa




Havaintoja investointien toteutumisesta

“Vuoden 2024 investoinnit yhteensd (netto) toteutui 1 523 257,91 eurona, eli 61,08 prosenttisesti. Muutetussa
talousarviossa em. varaus oli 2 494 000 euroa, poikkeama oli siis 970 724 euroa.”

¢ Maanhankinta hieman alittui.

* Aineeton kdyttéomaisuus sisadltda ICT- ohjelmistojen hankinnan, rakennusvalvonnan digitalisoinnin projektin ja palkkahallinnon ulkoistuksen
* Digitalisoinnin projekti jatkuu vuonna 2025 (keskenerdinen).

¢ Vuoden 2024 investointiosaan valtuusto hyvaksyi (28.10.2024) osatehtédvatasolle Monetra Oy:n palkkahallinnon ulkoistamiseen liittyvat kustannukset ja CaseM:n
lisdpalveluiden sekd Docuvaren kayttéonottokulut. Paatdksen yhteydessa todettiin, ettd osatehtdvatason tulisi pysya sille varatussa raamissaan.

¢ Kuitenkin, tama kokonaisuus ylittyi; toteuma oli yhteensa 144 189,35 euroa, kun varattu maararaha oli 125 000 euroa (ylitys 19 189,35 euroa). Digitalisoinnin projekti toteutui
suurempana vuonna 2024, kun arvioitiin em. sitovan tason mééréiraf\ojen riittavyyttd loppuvuodeksi 2024. Loppuvuonna realisoitui myos pakollisia kirjanpidon ohjelmistokuluja,
jotka oli toteutettava (mm. cash management — toiminto).

* Valtuusto hyviaksyi (10.6.2024 ja 28.10.2024) vuoden 2024 talousarvion investointiosan “muut osakkeet ja osuudet” -osatehtdvatasolle 112 500 +
112 500 (E/ht. 225 000 e) euron lisamaararahavarauksen osakkeiden hankintaa varten Jerisjarven Huolto Oy:std. Tama kohta kuitenkin ylitti 39 747
eurolla s;‘le varaf(un madrdrahan. Syy ylitykseen oli Muonion Ruoka- ja siivouspalveluiden osakehankinta (40 000 euroa), jota ei oltu huomioitu
maararahavarauksessa.

* Elinvoimalautakunnan kiinteissa investoinneissa on mukana kiinteistopalveluihin toteutettu autohankinta seka kahden latukoneen hankinta
talvireittien hoitoon. Em. investoinneissa oli mukana myds varaus varavoimakoneen hankintaan yhteistydssa Sahkdosuuskunnan kanssa, mutta tata ei
lopulta toteutettu vuoden 2024 aikana, vaan hankinta siirtyi toteutettavaksi vuodelle 2025. Toteuma oli yhteensa 200 387,62 euroa (talousarviossa
2024 maararahavaraus 240 000 euroa).

* Muu t)alonrakennus sisdltda kuusi hanketta, “Muu talonrakennus” kokonaistoteuma oli 764 749,94 euroa (varattu investointimadraraha 1 330 000
euroa).

* Kirjastolle kohdistui menoja 2 108,69 euroa ja alakoululle 3 639,38 euroa
* Hyvinvointikeskukseen rakennettiin seind terveyskeskuksen rajapinnoille (ns. taloussiiven purku ja viimeistelyt)

* Pdivakoti ja esikoulu — hanke on suurin hanke em. kokonaisuudessa: télle varattiin 800 000 euron maararahavaraus investointiosaan 2024, ja toteuma oli vuoden
loppuun mennessa 701 186,71 euroa. Projekti on edennyt aikataulussa, ja se jatkuu vuonna 2025

* Kiela kunnantaloksi- projekti ei toteutunut suunnitellusti (toteuma 30 380,93 euroa, varaus 500 000 euroa). Tarkemman analyysin seurauksena havaittiin, etta Kiela-
kiinteiston investointi on odotettua laajempi projekti, ja kustannusarvio tarkentui noin 2 miljoonaan euroon. Kiinteistoon paatettiin tehda kattavat rakennetutkimukset.
Investoinnin toteuttamiseksi on varattu maararahat tuleville vuosille.



Havaintoja investointien toteutumisesta

“Vuoden 2024 investoinnit yhteensd (netto) toteutui 1 523 257,91 eurona, eli 61,08 prosenttisesti. Muutetussa
talousarviossa em. varaus oli 2 494 000 euroa, poikkeama oli siis 970 724 euroa.”

* Liikennevadylat sisdltda kaavateiden rakentamisen, Ojustien ja Koulutien py6ratien rakentamisen ja keskustan liikenneselvityksen hankkeen.
Liikennevaylien toteuma oli 16 567,94 euroa (varattu méararaha/netto 120 000 euroa).

* Liikunta-alueet kohtaan sijoittui ulkoliikuntasalin hankerakentamisen tuloja/avustukset .

* Yleisten alueiden nettototeuma oli 70 604,96 euroa (varattu maararaha/netto 104 000 euroa).

Aalto- hankkeen suunnittelua on jatkettu, mutta télle ei kohdistunut menoja vuonna 2024. Hanke jatkuu tulevina vuosina.

Ulkoreittien suunnittelu ja toteutus toteutui kutakuinkin sille varatun maararahan verran (40 485,05 euroa). Ulkoreittien investoinneissa on korjattu useita siltoja niin
kelkkareiteilld kuin laduilla. Lisaksi on raivattu pohjia ja hankittu kalustoa reittitdihin, myos kuntoportaiden materiaalit hankittiin. Niin kesa- kuin talvipyorailya varten on
tehty suunnitelmia muutamiin kohteisiin, ja tdma tyo jatkuu tulevina vuosina. Vuonna 2024 teetettiin suunnitelma Oloksen maastopydrakehityksesta ja laadittiin
reittitoimitusta varten reittisuunnitelma. Reittiohje\{mahanke toteutui euromaaraisesti pienempand, vaikka toimenpiteellisesti toteuma oli suunnitellun mukainen;
kdytanndssa em. ohjelmaa tehtiin omana tydonda enemman, ostopalveluita hyédynnettiin suunniteltua vahemman.

Vesistdjen kunnostushanke siirtyi vuodelle 2025

Louis Philippen puiston toteutukseen varattu maararaha (11 000 euroa) ylittyi. Puistokokonaisuuteen tehtiin alkuperdistd suunnitelmaa enemman toimenpiteitd; puisto
oli osa Muonio 150 — juhlallisuuksia, ja keskeinen, merkittava artefakti kyseiselta juhlavuodelta kunnan keskustassa.

* Vesilaitoksen hankkeista merkittava (varaus 150 000 euroa) Muonion ja Oloksen vesihuoltoon ei toteutunut.

Kunnan vesihuoltojdrjestelmaan toteutettavat investoinnit mydhdastyivat vuonna 2024 verkoston kehityssuunnitelman aikataulusta johtuen; em. suunnitelma saatiin
laadittua valmiiksi vasta loppuvuodeksi 2024. Tulevissa investointivarauksissa on huomioitu suunnitelman mukaiset vesilaitoksen investoinnit. Toteuma/netto oli yhteensa
7 297,84 euroa (varaus 150 000 euroa).

* Viemarilaitoksen toteuma oli matala, toteuma/netto oli 5 555,9 euroa (varaus 150 000 euroa). Perusteena edelld kuvattu analyysi.

* Kaavoitukseen / keskustan asemakaava kohdistui menoja 15 366,00 euroa, joka kdytdnndssa on tarkoittanut yleiskaavakuluja.

Kaavateiden rakentamisen hanke toteutui huomattavasti arvioitua vdhempéana, koska ei saatu tehtya pitkan tdhtdimen suunnitelmia em. investoinneille ja
vastuuhenkildiden vaihtuvuus kunnossapitopalveluissa oli merkittavaa.

Myo6skaan pyoratien rakentamisen hanke ei toteutunut vuonna 2024, koska avustuspadtds tahan saatiin vasta vuoden lopulla. Ko. hanke toteutetaan vuosina 2025-2026.

Keskustan liikenneselvitys- suunnitelmaty6 aloitettiin yhdessa ELY- keskuksen kanssa, ja tassa fokuksena on ollut vt21:n liittyvat turvallisuuskysymykset seka risteysalueet
keskustaajaman alueella. Kyseinen hanke jatkuu vuonna 2025: tavoitteena on saada laadittua lyhyemman ja pidemman aikavalin suunnitelma tehtaville
infrainvestoinneille, joihin hyvaksytyn suunnitelman kautta voisi myohemmin myds hakea hankeavustuksia.



Sisainen

Strateginen nékékulma
Varautumis- ja valmiustyd, infra- ja ymparistériskit,
kriittisen infran turvaaminen
Toimintaympariston muutokset (sote- ja te- palvelut,
moninaiset lakivalmistelut)

Kiinteistojohtaminen ja kiinteistdsalkun paivittaminen

Konsernirakenne

Taloudelliset reunaehdot ja muutosten suma—
ennakoitavuus ja tiedolla johtaminen

Talouspalvelut kiintedmmaksi osaksi strategista
johtamista— tiedolla johtaminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta, vastuumatriisit
jelmistojarjestelmat ja ohjelmien elinkaari
Dokumentaatio

valvonta ja riskienhallinta 2024

Toimintanakékulma
Tietoturva ja tietosuoja

Sopimuksellisuus ja sopimuksien hallinta, vastuunjako
ja resurssit

Rajapintayhteistyo vrt. Lapha, tepa

Investointijohtaminen vs. resurssit, SOTE-
kiinteistoratkaisut

Henkiléstondkdkulma
Jatkuvuuden hallinta
Sarkymavara ohut

Sijaisuusjarjestelyt ja rekrytointi,
perehdyttamisprosessit

Henkildstovaihdokset - tietokatkokset

Henkildstéhallinnon ratkaisut tukemaan
organisaatiota

Dokumentaatio ja vastuumatriisit, roolien selkeys
Automatisaation lisé@minen ja ohjelmistopdivitykset
Toimintojen hajauttaminen

Tyohyvinvointityo ja palkkausjarjestelman
kehittaminen

Kuntayhteistyén kasvattaminen
Laajennetun joryn tydskentely

Toimitilanékékulma

Toimitilaohjelman johtaminen ja tilasuunnittelun
toiminnallisuus

Osallistaminen ja tiedolla johtaminen
Kiinteistojen maara ja kunto
Ennakkovaikutusten arviointi

Pitkdjanteiset investoinnit

Muonio




Millainen oli vuosi 2024 ja milla evailla kohti
seuraavia vuosia

» Kaikkien naiden toimintojen ympardimana vuoden 2024 tilinpaatdksen ylijaama oli noin 95 000
euroa.
* Vuoteen 2024 lahdettiin noin 200 000 euroa ylijaamaisella tulosodotuksella.

* Voidaan sanoa, ettd tulos on siten positiivinen suhteessa vuoden 2024 muutoksiin ja ennakoimattomiin .
tapahtumiin. Verorahotus ja saadut valtionosuudet jaivat odotettua vaisummaksi, ja lisamaararahoja haettiin
kayttotalouteen mm. vanhan esikoulun purkamiseksi.

. TiIin?éétésai_kqna on erinomainen mahdollisuus paitsi peilata menneeseen vuoteen ja
askelmerkkeihin, mutta myods katsoa ndiden pohjalta lahitulevaisuuteen.

* Kunnalla on jo oma %rqfiilinsae jota pitad edelleen tietoisesti jalostaa eteenpdin; vahvistaa vahvuuksia ja
kiinnittad huomiota heikkouksien kehittamiseen.

* Kunnalla on kuitenkin mennyt viime vuodet hyvin ja menee hyvin nytkin. Pidetaan siis rauhallisesti kiinni
hyviésta kehittamistahdista, hiotaan strategisia linjauksia edelleen selvemmiksi ja auotaan my®s sisdisia
prosesseja ja vastuumatriiseja tukemaan sujuvaa palvelutuotantoa.

* Osallistetaan, kuullaan ja tehdaan yhteistyota. Ollaan avoimia.

* Otetaan tulevaisuus vastaan tiedolla seka ratkaisukeskeiselld asenteella. Joku viisas on joskus todennut, ettd on
hyvd tunnistaa asiat, joihin voi vaikuttaa, Za pyrkid hyviaksymddn ne asiat, joihin ei voi vaikuttaa, timd on
mielestdni hyvé ohjenuora myds pienelle kunnalle muutoksien myllerryksessd sekd hektisissé maailman
juonenkddnteissd. Keskittamalla fokuksen ja resurssit merkityksellisiin asioihin voidaan saada vaikuttavuutta
aikaiseksi. Kuten vuonna 2023 tilinpaatoksen yhteydessa, myos vuoden 2024 jalkeen totean, etta meilla on
kuntana yha selvempi ja selvempi tilannekuva siitd, missa meilld on tyota vield tehtavana - tamankin voimme
kaantaa rohkeasti vahvuudeksemme kunnan kasvun polulla.
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